72 de 16/12/2016 H
HOSPITAL SAO MARCOS

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
OPERACIONAL E PROFISSIONAL

O HOSPITAL SAO MARCOS, Institui¢do sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ sob o
n°® 50.730.902/0001-51, com endere¢o a Rua Sebastido Anténio Muniz, 164 - Parque D. Pedro -
Morro Agudo/SP, Telefone (16) 3851-9600, por intermédio do Presidente do Conselho
Interventor, GILBERTO BRUZA NETO portador do RG n° 48.541.999-3 SSP/SP e CPF n°
384.355.928-71, e CARLOS THEODORO MARQUES, brasileiro, casado, engenheiro civil, inscrito no
CPF sob o n.° 746.611.248-04, sob Requisi¢do Administrativa Municipal (Interven¢@o) através do
Decreto Municipal n® 4.990, de 24 de janeiro de 2019, da PREFEITURA MUNICIPAL DE
MORRO AGUDO, inscrita no CNPJ sob o n°45.345.899/0001-12, vem ATESTAR, que:

O INSTITUTO EVOLUTA, pessoa juridica de direito privado, inscrito no CNPJ sob o
n° 52.385.606/0001-96 e no Conselho Regional de Administragdo — CRA/SP sob o n°® 021.893,
com endere¢o a Rua Sio Bento, 1271 — Centro - Araraquara/SP CEP: 14801-300, Telefone: (16)
3331-6858, firmou contrato e desempenhou as atividades descritas, que prestando servigos de 18
de julho de 2019 a 30 de abril de 2021, através do Contrato Administrativo 05/2019 de 18 de
julho de 2019, servigos de Consultoria e Assessoria Administrativa, Juridica e Contabil, através
do Responsavel Técnico MATHEUS BERNARDO DELBON, Administrador Publico (CRA/SP
sob 0 n° 094.763) e Advogado (OAB/SP sob o n° 239.209) e Consultor e equipe técnica composta
por: MILENA FELICIO TEIXEIRA CAZAL — Bacharel em Direito; ANA GORETI DA SILVA
BEZERRA DE MELLO - Bacharel em Direito e Consultora; CHARLES VINCICIUS DOS
SANTOS CRUZ - Administrador Publico (CRA/SP n° 148.020) e Consultor,; MARIA
ANGELICA SILVA MEDINA - Enfermeira Auditora e Consultora (COREN/SP n° 283.210);
AFRANIO MAIA MIGLIOLI — Analista de Sistemas e Consultor, ¢ RENATO LUIS MOCHI
ANTUNES — Contador (CRC 1SP308623/06), ALDO DE FREITAS BRAGA - Fisioterapeuta e
Consultor, tendo prestados servigos durante o periodo de 18 de julho de 2019 a 27 de maio de
2021, com carga horaria média de 40 horas de trabalho semanal, compreendida de forma
presencial e a distdncia, envolvendo visitas “in loco”, reunides, liga¢des telefonicas, troca de
mensagens, e-mails, videoconferéncias dentre outros meios de trabalho remoto ou presencial, por
seus consultores, compreendendo as seguintes atividades:

e Assessoria na elaboracdo do modelo de intervengdo municipal, envolvendo elaboragdo de
minuta de decreto e implementagcdo de governanga coorporativa e participagdo da sociedade
civil pela constituigio de conselho interventor, bem como condugdo de reunides e
apresentagdo de metodologia envolvendo a criacdo de instrumentos juridicos como atas,
relatorios, atos de intervengdo, contratos e pareceres, para seu funcionamento; assessoria
institucional na conduc¢ido de assembleias de constitui¢do de diretoria, presenciais e por video
conferencia, bem como elaboragio de ata e registro notarial;

e Assessoria e apoio operacional, incluindo a formulagdo de documentos juridicos, estratégias
operacionais, tramitagdo e implementagdo para descentralizagdo dos servigos publicos de
saude para sistemas de contratualizagao por servigos técnicos especializados, através de termo
de fomento, convénio, contrato de gestao e outros instrumentos analogos;

e Diagnostico situacional dos processos internos com o objetivo de avaliar o desempenho da
contratualizagdo firmada com a Administra¢cdo Publica Municipal e a conformidade dos
instrumentos de gestdo federal, como a capacidade instalada, regularidade de prestadores de
saude, produ¢do ambulatorial e hospitalar;

e Implementacdo de sistemas de gestdo a prestadores de servicos por sistemas de metas e
resultados, bem como mst mentos de controle e fiscalizagdo; assessoramento contabil na
implementac¢ido de novo,p é de contas, formagao de centro de custos por contratualizagio
em especial de recursoéUSp?
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Implementagdo de sistema eletronico por software em nuvem para prestagdo de contas dos
contratos (termos de fomento, termos de colaboragdo e convénios, e outros instrumentos
analogos), assessorando na classificagdo das despesas, descritivos e notas técnicas para uma
efetiva e precisa demonstragdo contabil para os orgdos de controle, Prefeitura Municipal,
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, Ministério Publico, Conselho Interventor,
Diretoria do Hospital e Sociedade Civil;

Assessoramento fiscal e tributario, para efetiva retengdo dos impostos devidos, estudos e
implementagdo de plano de reestruturag@o fiscal, envolvendo a produg¢do de minuta de lei de
regulariza¢do de repasses publicos destinados a esta reestruturagao,

Assessoramento a formulagdo de editais, chamamentos publicos, processo seletivo e contratos
para selegio de empresas prestadores de servigos especializados, e pessoal; gestdo e
treinamentos de equipes locais dos instrumentos implementados;

Atividades de elaboragio de pareceres técnicos em relatorios de atividade e gestdo dos
servigos descentralizados de saiide e acompanhamento dos contratos e termos de fomento e
colaboragdo com a municipalidade referente a verbas SUS, bem como de convénios e planos
de saude privados;

Regulamentagdo e implementagdo de sistema de contratagdo de profissionais especializados
por via de Pessoa Juridica para profissionais, bem como seus procedimentos de gestdo
operacional, controle e fluxos administrativos;

Assessoria e consultoria em assuntos administrativos, operacionais e gerenciais de
organizagio hospitalar;

Diagnostico organizacional, funcional e de recursos humanos, envolvendo mapeamento das
funcdes e atividades com apresentagdo de redimensionamento para redugd@o de pessoal;
modelagem de negocio, com determinagdo de nichos de mercados a serem explorados e
lucratividade das atividades:

Analise e solu¢do de problemas, da rotina hospitalar bem como das relagdes com o poder
publico e setor privado, envolvendo fornecedores e clientes (particular e planos de saude);

Remodelagem, redesenho ou revisao de processos ou fluxos de trabalho; desenvolvimento de
projetos de modernizagio (ou inovagdo); avaliagdo e aperfeigoando de utilizagao de sistemas
de informagao;

Gestdo de projetos; suporte técnico no desenvolvimento de planos de trabalho para entidade
do terceiro setor; suporte técnico para implementa¢do de leitos hospitalares, e unidades de
terapia intensiva (UTI);

Assessoria no gerenciamento de crise em especial ao enfrentamento da Pandemia de Covid-
19; formulagdo de instrumentos que permitam o realinhamento funcional dos funcionarios
atuais em novas fun¢des a fim de melhor aproveitar os talentos dentro do quadro funcional;

Redesenho dos fluxos operacionais buscando gerar efici€éncia aos recursos humanos ja
existentes; redesenho do sistema de gerenciamento e atribui¢des de fungdes de comando e
lideranga; revisdo de processos e fluxos junto a Instituicdo objetivando a melhoria de
indicadores Operacionais, Financeiros e Assistenciais;

Auditoria de Enfermagem (analise dos fatores que influenciam no faturamento /Glosas
existentes/ recursos de glosa); reestruturacao dos sistemas de realiza¢gao dos servigos privados,
com revisao de valores e servigos ofertados;

Reestruturagio dos sistemas de realizagdo dos servigos publicos, com a elaboragdo do plano
de trabalho, estruturg’ organizacional e integracdo do terceiro setor com 6rgdos publicos;
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promogao de regularizagdo contratual dos servigos desenvolvidos pela CONTRATANTE, em
especial aos que recebem recursos publicos;

e Reestrutura¢do promovendo a gestao compartilhada entre e Entidade e a Prefeitura Municipal,
reestabelecendo estrutura organizacional prevista para o terceiro setor, atendendo a previsdes
municipais, estaduais e federais para o terceiro setor;

e Anilise, treinamentos e apoio no desenvolvimento das informagdes e dos processos de
presta¢do de contas; verificagdo e analise do sistema administrativo, fluxos de trabalho e
sistematica juridica adotada;

e Analise e assessoramento nos centros de custos financeiros, de aplicagdo de recursos
financeiros recebidos; oferecer coopera¢io técnica; analise da estrutura administrativa com
estudo do clima organizacional; analise sistematica dos bancos de dados dos sistemas de
informagédo em saude utilizados pela institui¢io;

e Assessoria técnica em monitoramento e avaliagdo dos servigos prestados, tragando estratégias
diferenciadas a partir das diferentes realidades e aperfeigoando o uso integrado dos diversos
sistemas de informacéo e instrumentos de planejamento;

e Diagnostico situacional funcional dos recursos humanos da assisténcia a saiude e
administrativos;

e Apoio técnico e garantir a manuten¢do e o envio das informag¢des de produgdo dos
profissionais vinculados ao hospital, através do preenchimento, monitoramento e envio das
informacdes; apoio administrativo nos processos de captagdo de informag¢do de produgio e no
faturamento das informagoes;

e Assessoria e consultoria nos processos de informagdo dos procedimentos ambulatoriais e
hospitalares realizados pela Institui¢éo;

e ReuniGes de Planejamento com a equipe de Governo e Hospital, Emissdo de Pareceres e notas
técnicas orientativas; orienta¢do ao faturamento de convénios e planos de saude e seguradoras;

e Diagnostico situacional dos processos internos com o objetivo de avaliar o desempenho da
contratualiza¢io firmada com a Administra¢do Publica Municipal e a conformidade dos
instrumentos de gestdo federal, como a capacidade instalada, regularidade de prestadores de
saude, produgio ambulatorial e hospitalar;

e Implementagdo de metodologia para evitar e coibir “glosas” por parte dos planos de saude e
seguradoras, através de coleta mais detalhada de informag¢des clinicas e procedimentos
aplicados; revisdo dos contratos de planos de satude e operadoras;

e Desenvolviymento de programa de “desospitalizagdo” e gerenciamento conjunto do servi¢o de
urgéncia mergéncia hospitalar a rede municipal de atendimento basico (UBS), com
direcionamefjto da demanda melhor distribuindo na rede e evitando sobrecarga do Hospital;

eclaro ainda que a empresa atendeu todas as consultas realizadas e os servigos
s cumprindo-se todos os termos contratuais e atingindo seus resultados
ual recomendamos a contratagdo dos servigos mencionados.

Morro Agudo, 15 de junho de 2021.
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